10 CONSEJO DIRECTIVO

Alicia Almanza

Mantener finanzas sanas
y lograr un superavit:
Manuel Garcia Garza

* La tesoreria; resultado del esfuerzo y del trabajo en conjunto

stoy convencido, que los que llegamos
a las organizaciones, venimos a recibir
lo que otros dieron, y a dar a los que
vienen. Con esta premisa, el ingeniero
Manuel Antonio Garcia Garza, tesorero de la
Confederacién Nacional de Organizaciones
Ganaderas (CNOG), explic6 a México
Ganadero su diagndstico sobre el estado ac-
tual de la Confederacién y los principales
avances que ha registrado en el dltimo ano.
Entrevistado en las instalaciones de la
CNOG, el ingeniero explicé que en cuanto
a las funciones que le corresponden, es decir,
el manejo de la tesorerfa y la administracién
de algunos proyectos, una actividad

importante que se realizé fue la ejecucién de
un programa atrasado sobre reingenierfa
financiera y de recursos humanos, con el fin
de bajar los costos de operacién que
impedian tener finanzas sanas.

“Primero seguimos el proyecto, que tenia
afio y medio, y disefiamos los manuales de
procedimientos y normas. También habla-
mos con los empleados para explicarles cudl
era nuestra meta, ¢ hicimos una reduccién
drdstica del personal, al que reasignamos
labores. Suprimimos los gastos del Consejo a
su minima expresién e hicimos un programa
de ahorro en todos los rubros, lo cual nos
permitié empezar a sanear aspectos de tipo
fiscal y generar un poco de remanentes que
se utilizaron para saldar algunas cuentas
pendientes”, sefiald.

El ingeniero Manuel Antonio Garza
indicé que las medidas financieras tomadas
por la Confederacién han sido positivas para
la puesta en marcha de otros programas,
como la instalacién del sistema Sima, que se
utiliza para capturar los certificados zoosani-
tarios que manejan las organizaciones. Por el
momento se trabaja con este programa en
dos estados, con una inversién superior a los
800 mil pesos, pero la meta es que pronto
funcione en red nacional.

Las mejoras incluyen también la opti-
mizacién de los equipos de cdmputo. “Se
compré equipo, se instalaron redes de



computadoras, se adquirieron sistemas
nuevos, se mejor6 el servicio de los correos
electrénicos y se sistematizaron las tareas de
contabilidad, de manera que hoy podemos
emitir informes financieros de cualquier
tipo oportunamente”.

“En cuanto al manejo de programas, se
finiquitaron algunos convenios, el dinero que
habia que regresar se entregé como lo dicta-
ban algunos, y ahora estamos pricticamente
al dia. A partir de este aflo hemos logrado un
superdvit, y lo estamos aplicando para solu-
cionar algunos pendientes que tiene la con-
federacién y que venfamos arrastrando desde
hace algunos anos”.

SisTeMA SINIIGA
Y REARETEO EN PROCESO

Por otra parte, coment$ que las tareas rela-
cionadas con el Sistema Nacional de
Identificacién Individual de Ganado (SINI-
IGA) se encuentran muy avanzadas: “Ya esta-
mos instalando el Centro Nacional de
Operacidn, tenemos los servidores, y estamos
por arrancar el sistema de captura. También
distribuimos los equipos de cémputo a todas
las uniones, se dieron cursos de capacitacién
a los administradores, y en unos dias mds se
impartirdn a los capturistas. Pensamos que
para junio de 2005 el sistema estard cap-
turando a toda velocidad”.

El SINIIGA es un sistema de identifi-
cacién individual del ganado, que permite el
registro, control y rastreo de cada animal, e
implica no sélo colocar aretes, sino también
registrar datos ligados a los eventos mis
importantes del animal como lugar de
nacimiento, propietarios sucesivos, controles
sanitarios, y movilizaciones, entre otros, para
poder seguir su rastro.

En tanto, el equipo de reareteo ya fue
instalado y tiene personal a su cargo: “Ya
estamos haciendo aretes, ahora estamos tra-
bajando con organizaciones hermanas como
Holstein y Jersey para empezar a probar los
equipos, esto nos hard conocer muy bien los
costos, pues la idea de la CNOG es realizar
estos servicios de manera eficiente y a un
bajo costo”.

MAYOR PRESENCIA
Y TRABAJO DE EQUIPO

Manuel A. Garcfa Garza destaca que como
resultado de este reordenamiento del gasto, la
CNOG tiene actualmente mayor presencia
en las ciudades, asiste con frecuencia a las
asambleas y reuniones, y en suma esta logran-
do establecer un mejor contacto con sus
miembros.

Asimismo, considera que la asistencia que
tradicionalmente ha tenido la confederacién a
diferentes foros se ha reforzado, y que hoy en
dia pueden presumir de tener una relacién
cercana con la Sagarpa, el Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), Financiera
Rural y otros organismos internacionales
como la FAQ, la Conferencia de las Cinco
Naciones, el Grupo Bilateral, el Grupo
Binacional México-EU, y ahora con un grupo
trilateral Mexico-EU-Canadd, pero sobre
todo han logrado establecer una buena comu-
nicacién entre las uniones.

El tesorero de la confederacién reconoce
que los avances alcanzados son producto de
un esfuerzo conjunto y de un trabajo acumu-
lado por mds de seis décadas: “Tuvimos una
excelente respuesta de los empleados con la
reasignacién de tareas. Han sido muy respon-
sables, y cuando todos trabajan esto camina
muy bien. Lo que estamos haciendo no es mds
que la continuacién de 68 afnos de trabajo de
los que venian atrds. Lo que nos dejaron es
una labor acumulada de muchos afos y que a
nosotros, simplemente nos toca continuar”.

Finalmente, el ingeniero Manuel Antonio
Garcfa Garza, reconoce que atin es mucho lo
que les falta por hacer, y menciona lo que a su
juicio ha sido la clave para alcanzar los obje-
tivos de la organizacién. “El respeto hacia los
empleados, hacia las organizaciones, hacia las
autoridades y hacia todos los gremios con
quienes interactuamos nos ha dado la oportu-
nidad de generar confianza, y cuando hay
confianza, las cosas caminan muy sencillo.
No se trata de un logro personal, esto es un
trabajo de equipo. Es resultado de la buena
actitud que hemos percibido en todos los
organismos que integran la confederacién, su
buena fe de hacer bien las cosas”.
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