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8 Oswaldo Cházaro Montalvo,
ganadero de tradición, actual
presidente de la CNOG
• Formado en el seno de la organización ganadera

Alicia Almanza Vázquez

En camisa de cuadros y pantalones vaqueros, la
mañana del jueves 8 en la ciudad de México, el
actual presidente de la Confederación Nacional de

Organizaciones Ganaderas (CNOG) Oswaldo Cházaro
Montalvo, nos recibió en sus oficinas de Mariano
Escobedo, donde en compañía  de un día despejado, con-
versamos sobre su vida, sus inquietudes y los valores que lo
mantienen al frente de la máxima organización ganadera.

De origen veracruzano y con 48 años de edad, el señor
Cházaro, es un hombre que a primera vista muestra serie-
dad y paciencia, es  un ganadero  de nacimiento, quien
desde  1956 -año en que nació- tuvo contacto con el
ganado, el rancho y los productores.

Desde entonces, su formación se dio en el seno de la orga-
nización ganadera, su abuelo Salvador Cházaro Aguilera y su
padre Oswaldo Cházaro Lagos, fueron fundadores de las
Asociaciones Ganaderas Locales de Islas y de Tlacotalpa. Ahí,
en Isla, se desempeño  desde temprana edad en diferentes
actividades dentro de la  Asociación Ganadera Local hasta
llegar a ser presidente del consejo directivo.

Con el tiempo, la dedicación y vocación de servir lo
llevó a dirigir la Unión Ganadera del Centro de Veracruz,
después llegó a la tesorería de la Confederación Nacional,
hasta el 3 de junio de este año, que deja el cargo para
tomar protesta como presidente del Consejo Directivo de
la Confederación para el periodo 2003-2007.

Durante nuestra entrevista, supimos de su tradición
ganadera: 

“La ganadería a la que me dedico ahora junto con mi
familia tiene su origen hace muchos años, mi padre y mis
abuelos fueron fundadores de Asociaciones Ganaderas
Locales en los años de  1939 y 1940. La familia de la que
provengo,  siempre ha tenido participación en el sector desde
tiempos posteriores a la Colonia en el estado de Veracruz.

Actualmente el desempeño de mi familia en la ganade-
ría trata de ajustarse a los nuevos tiempos, tenemos esta-
blecida la  cría de ganado con doble propósito, cruza-
miento ganado  Cebú, principalmente  Brahman y Sardo

negro con algunas europeas como es el caso del
Simmental, y algo de  hostein buscando el sistema de la
lechería tropical, estamos en un proceso de  aplicación de
nuevas tecnologías para que  las explotaciones sean renta-
bles y competitivas. 

La ganadería es algo que traigo en la sangre, presidir el
máximo órgano de la ganadería es un gran estimulo,  yo
me considero un producto de la organización he transita-
do en ella desde muy joven, he tenido prácticamente
escuela y he aprendido mucho, el convivir con personas
de todos los niveles tanto sociales, económicos como cul-
turales le va creando a uno un acervo de experiencias y
conocimiento que creo que es algo muy  valioso, por eso
siento deberle a la organización mucho en cuanto a mi
formación personal”.

LOS VALORES

Con voz firme  Don Oswaldo Cházaro  dice ser una perso-
na no muy expresiva que tiene a la familia con un valor
muy especial y que como dirigente piensa debe conservar y
transmitir integridad moral y compromiso, “uno no debe
perder de vista el corresponder a ese compromiso y esa con-
fianza, hay que entregarse y trabajar mucho, tener una gran
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lealtad hacia el gremio, hacia la  actividad y hacia los repre-
sentados y ya no se diga a la organización”. 

“La lealtad es algo que el hombre nunca debe de per-
der, se debe corresponder a quienes nos dan la confian-
za para hacer algo, eso implica trabajar, entregarse, hacer
todo lo humanamente posible para lograr los objetivos.
Se trata de ser muy solidarios  con la causa de los gana-
deros, entender sus necesidades, sus problemas y tratar
de buscar la manera de ayudarlos a todos desde el gana-
dero individual y modesto hasta los empresario más
desarrollados”.

UN LÍDER ÍNTEGRRO

A través de sus palabras y su mirada profunda fija a un
punto que solo se encuentra en el interior, en un recuer-
do nos  platico a cerca de la unidad e igualdad que había
en aquellos tiempos en su tierra cuando iba a las asamble-
as con su padre y como ese modelo puede servir a la gana-
dería  nacional.

En su localidad, en Veracruz, el señor Oswaldo tuvo la
oportunidad de conocer el proceso de integración de la
Asociación Ganadera de su región donde nos contó como
el intercambio de opiniones, el apoyo, la unidad e igual-
dad funcionaron para el desarrollo  de la ganadería y toda
la comunidad.

“Yo me acostumbre tratar a los ganaderos, desde el
más humilde hasta más importante bajo el principio
de igualdad en derechos y oportunidades dentro del
seno de la organización. Con solidaridad y atención
a los problemas comunes, en mi región veracruzana
se  trataba de  ayudar a los más necesitados a mane-
ra de incorporarlos en una dinámica de desarrollo”.

La integración del sector es algo primordial, yo me di
cuenta de ello cuando estudiando la Ley de Asociaciones
Ganaderas, comprendí que uno de sus propósitos era
integrar a todos los ganaderos, el grande y el pequeño,
integrarlos de manera que unos a otros se ayuden, porque
en el campo unos necesitamos de los otros.

Yo creo que debemos de retomar ese espíritu tan impor-
tante de la ley, para dejar de lado diferencias en cuanto a
tenencia de la tierra, en cuanto a las  preferencias políticas
de los individuos, y en el rubro de la ganadería apoyarnos
y solidarizarnos en torno a los problemas comunes.

“Este espíritu de integración lo aprendí desde muy
joven y me acostumbre a ello, ahora pienso le vendría
muy bien a la organización ganadera”. Así es que Don
Oswaldo Cházaro tiene idea clara sobre las carencias y
necesidades del sector pero sobre todo tiene la experiencia
para resolver los problemas.

Entre los grandes retos de la organización, se encuentra
en primer lugar conciliar  los intereses de los ganaderos,
encontrar un punto de coincidencia a manera de que no
nos veamos entre nosotros  de manera antagónica. 

Es decir, conciliar los intereses en función de su región
o de su especie o de la forma en que este integrado en la
cadena. Actualmente la ganadería tiene diferentes formas
de ejercerse dentro de una misma especie por ejemplo, la
bovina tiene varias cadenas y dentro de esta hay diferen-
tes tipos de productores y diversos sistemas de producción
y  un mayor o menor grado de integración de tal suerte
que a veces  pareciera que los intereses se contraponen y
ahí esta uno de los grandes retos de la Confederación.

LAS MUJERES DENTRO DEL SECTOR

La mujer como individuo tiene muchas formas de ejercer
su responsabilidad sobre todo cuando tienen hijos y de
llevar algún satisfactor a su familia, yo  creo que es tan
importante tan valioso que una mujer en el sistema tradi-
cional una mujer se haga cargo de la formación de los
hijos a parte de todas  las labores del hogar que son múlti-
ples de alguna manera a diferencia del hombre que a veces
nos da por caminar y ser más callejeros tener la respons-
abilidad de mantener al núcleo familiar  unido y desarro-
llar en función del concepto de familia yo creo que eso es
una aportación invaluable pero todavía es mayor cuando
ve a la mujer como actora económica y trabajando y
ejercer una actividad económica.

Yo soy de la idea que en la mujer hay la capacidad para
hacerlo porque tenemos muchas muestras de ello esta
comprobado que lo hacen y lo hacen bien cuando hay la
convicción para ello de tal suerte que yo creo que es un
merito que debemos de reconocer y no solo reconocerlo
sino estimularlo y apoyarlo.

Yo soy de la idea que en la mujer hay la capacidad para
hacerlo porque tenemos muchas muestras de ello esta
comprobado que lo hacen y lo hacen bien cuando hay la
convicción para ello de tal suerte que yo creo que es un
merito que debemos de reconocer y ausencia de solo
reconocerlo sino estimularlo y apoyarlo.

Y así como lo decía yo en el sentido de la igualdad y
del criterio abierto que existe en la organización de un
principio, me refiero al ganadero y ganaderas también
igual en el sector social hay un componente muy impor-
tante de mujeres y no de ahora sino de muchos años, de
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mujeres que trabajan en el campo y el criterio del presi-
dente actual de la federación.

La federación tiene que tener la puerta abierta para
todos los productores, incluyendo las mujeres para que
como una nueva parte impulsora de la ganadería.

-Cuales son sus principales inquietudes para la con-
federación, aparte en los programas que ya tienen muy
claros y que ya avanzaron desde el periodo pasado,
donde cree que este el desarrollo de la ganadería?

-La lucha hoy hablando de las actividades productivas
es el mercado, así como antes en México se lucho por la
tierra, se lucho por las contingencias sanitarias en los años
cincuentas, así ahora la gran lucha son los mercados por
todo lo que ello le involucra y creo que cualquier organi-
zación que represente a los sectores de sanidad debe enfo-
carse hacia eso reconociendo que para ello tenemos que
trabajar para tener un acceso al mercado y esto implica
sanidad, para tener calidad para tener un buen proceso,
buena crianza y esto implica manejo de nutrición genéti-
ca hablando de ganado y en el caso de transformación
necesita control de calidad, tecnificación, calificación,
entonces cuando hablamos de mercado estamos hablando
de la parte principal, pero también de la parte final de una
revisión completa la cadena.

-La historia ya no empieza con la vaca sino con el
consumidor, el mercado, de las necesidades e irnos
hacia atrás llevando un control de calidad?

-Se tiene que ir en este proceso, tratando de equilibrar
el mercado con la demanda de los consumidores, hay que
ver también si el mercado esta marcando una demanda y
esta estableciendo de acuerdo a la oferta y demanda si este
esquema es compatible con el productor que esta traba-
jando y encontrar la formula y el punto medio y de efi-
cientar la actividad ganadera, ver hasta donde es posible y
hacer congruente con los precios que el mercado puede
pagar, no es fácil pero si en otros lugares se hacen yo creo
que en México también.

-Me imagino que su trabajo esta enfocado a fortale-
cer mercados, ganar mercados, sacar calidad y demás,
cual serian las cosas que no le gustarían que pasaran
en su camino y enfrentar esto?

-En primer lugar lo que debemos de vencer el nega-
tivismo, lo que menos me gustaría que ocurriera es que
los productores organizados nos marcáramos limites
insalvables, primero que nada debemos de ponernos en

una actitud preactiva, en ver las limitaciones y los proble-
mas como algo que debemos superar de alguna manera
aplicarnos en los sistemas y procedimientos para resolver
los problemas y no quedarnos en el problema en si y
estarnos lamentarnos que  no toda la solución esta en
nosotros y que mucha de las soluciones están en actores
como la sociedad y el país y que es muy importante la
función del estado sobre todo en la rama de la política
que van desde la política económica y la política
agropecuaria, pero creo  que la primera barrera que debe-
mos librar son los limites que nosotros mismos nos
establezcamos, debemos de pensar que no deben haber
limites para superarlos nosotros mismos.

-Cómo le gustaría que los lectores le ven, que vean al
dirigente, al amigo, al compañero?

-Yo plantie en diversas ocasiones cuando estuve
haciendo mi labor para pedir el apoyo de los compañeros
que precisamente por la razón de ser gente práctica-
mente, soy una creación de la ganadería y de su organi-
zación me vean como algo propio y que he sufrido pro-
blemas como la mayoría los tienen yo mismo he tenido
problemas en la comercialización y que he tenido que
enfrentar problemas de cartera vencida, los problemas
estructurales el disgusto en la cadena productiva entre los
costos de producción y los precios de los productos, soy
un ganadero en activo que sufre los problemas y que esta
igualmente interesado en resolverlo bajo la convicción
que tenemos nosotros en la organización un instrumen-
to muy valioso soy gente que cree en la organización y
sobre todo que, en que todos los ganaderos del país,
sobre todo los que participan en nuestras asociaciones y
organizaciones especializadas pues que vean a Oswaldo
Cházaro como un aliado, como un amigo que siempre
estará dispuesto a tratar de ayudar.


